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De ['invention de la roue a celle du pneu, combien de temps s’est-il écoulé ?
Pourquoi une découverte aussi importante a-t-elle autant tardé ? Certains
affirment — pas seulement chez Michelin — que sans le pneu, il n’y aurait pas eu
de bicyclette ni d’automobile. Ou alors, si peu. Et roulant si mal.

C’est une histoire déconcertante.

En effet, quoi de plus élémentaire qu’un pneu ? Mais le génie de Michelin est d’en
avoir fait, dans sa poursuite de [’excellence, un produit de haute technologie,
aussi complexe dans sa conception, dans ses constituants et dans sa réalisation
que simple dans son utilisation. A linverse d’autres industries, qui banalisent les
appareils les plus compliqués, Michelin s’est ingéniée a rendre le pneu toujours
plus performant, plus sophistiqué.

« Si le pneu ne vous passionne pas, vous n’avez rien a faire dans cette Maison »
assure Marius Mignol, génial inventeur du Radial au jeune Francgois Michelin
lorsqu’il entre a la Manufacture en 1955. La passion, c’est celle de la recherche,
de ’innovation. C’est celle que partagent les dirigeants, les ingénieurs, tout le
personnel. Le fruit en est le pneu X dont les nombreuses déclinaisons hissent en
un demi-siecle |’entreprise auvergnate au rang des leaders mondiaux. Un demi-
siecle supplémentaire de course pour l'immortel Bibendum qui double ainsi sa
durée de vie tout en rajeunissant sa silhouette, défiant et séduisant tous les
publicitaires de la planete. Essayez donc apres d’inventer un logo qui dure...

L’alchimie est avant tout humaine. Dans cet univers d’ingénieurs, de mécanique
et de process, on se méfie des « grands corps » et des nomenklaturas. De toute
fagon, quelle que soit la filiere, [’origine ou la destination, les impétrants doivent
savoir fabriquer un pneu. Défi ou réalisme ? Ils doivent aussi s’essayer a traiter
de questions situées le plus loin possible de leur domaine de compétence : une
fagon pas tellement détournée d’apprendre le respect des faits enseignée par
Edouard. Une lecon de choses, en quelque sorte. Sans s 'encombrer des préjugés
apportés par un savoir tout prét. Car chez Michelin, les contraires se renforcent
autant qu’ils se completent. Génétiquement. L’ austeérité industrielle et la culture
gastronomique. Le secret des ateliers et la diffusion de la géographie. La fierté
des racines locales et une présence universelle. Un amour tres enraciné de la
Patrie, ses valeurs, sa défense — au point de fabriquer des avions et d’inventer
[’art du bombardement, puisque les pouvoirs publics tardent a comprendre — et
une vision planétaire pour décider de la stratégie industrielle, dans [’espace
comme dans le temps.

Le temps ? La commandite a été inventée précisement pour le maitriser. Elle
enracine les gérants dans le long terme de [’entreprise. Elle oblige a la pérennite.
Elle conduit aussi a ignorer les modes, les engouements et les idées en vogue. Elle
permet aux modeles de prendre corps dans la durée et aux gens de se convaincre
que 1’étonnant chassé-croisé de destins qui se produit entre Edouard Michelin et
son ainé André peut concerner aussi la carriere de chacun.
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L’homme est au cceur de [’histoire, avec son imagination, son courage, Son
obstination, sa lucidité aussi : « Si [’on savait a quoi tiennent parfois certaines
décisions... » constate Francois Michelin qui refuse d’étre dupe. Dupe d’une
vision stratégique trop lisible et trop claire. Les batisseurs, les grandes
conquétes : ¢a, c’est ce que l'on peut écrire apres. Pourtant — tout Michelin y
adhere — la Commandite, pierre angulaire de |’entreprise depuis 1863, enracine
les gérants dans une vision a long terme de la société. Elle les conduit a respecter
le temps et le temps leur en est reconnaissant. Indéfiniment responsables sur leurs
personnes et sur leurs biens propres du sort de [’entreprise, leurs destins
demeurent confondus. Pour le meilleur et pour le pire. Avoir en permanence cette
pensée a l’esprit rend insensible aux engouements, aux emballements et aux
facilités du moment. L apparence surannée de la commandite fait sa pérennité.
Elle inscrit chaque décision, de la plus humble a la plus importante, dans la
dimension temporelle de [’histoire.

« 1893, Avenue de I’Opéra a Paris : pas une seule auto. 1923, Avenue de I’'Opéra
a Paris : pas un seul cheval ». Ces deux légendes et les photographies auxquelles
elles se rapportent ornent un recueil dédié au premier Edouard Michelin. Elles
illustrent aussi la vigueur de [’explosion. Le fiacre a longtemps pu rouler sans
pneu, pas l’automobile. Les fulgurantes carrieres industrielles du pneu et de
["automobile s’en trouvent si étroitement mélées qu’elles débouchent sur une
union : celle de la Manufacture avec Citroén ainsi que sur la création des deux
voitures les plus mythiques du xx° siécle : la deux-chevaux et la DS. Rien ne
prédestinait la maison de Clermont-Ferrand a cette intimité avec celle de Javel
mais tout y a conduit malgré ou a cause des cahots de [’histoire.

Des cahots, Bibendum en absorbe jusqu’a plus soif. Jusqu’a ’approcher tout preés
du précipice au bord duquel la chevauchée fantastique du Radial I’emmene. Pour
pouvoir rebondir plus haut.
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I partie : Avant le pneu
(1832-1889)
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Il y a des activités que la nature prédestine plus ou moins a certains sites : on
trouve sans surprise la sidérurgie dans les bassins miniers, les chantiers navals
pres du littoral, ou, s’agissant de fabricants de pneumatiques, leur proximité avec
des constructeurs automobiles — a défaut d’un voisinage plus exotique comme des
plantations d’hévéas — ne parait pas déraisonnable. Akron, longtemps capitale
américaine du pneu est toute proche de Detroit, celle de 1’automobile.

Mais Clermont-Ferrand ? La préfecture du Puy-de-Déme n’a méme pas 1’excuse,
en cette premiére moitié d’un XIX° siécle industrieux avant d’étre industriel, d’étre
un nceud de communications routiéres ou maritimes —qui lui permettraient de
recevoir plus commodément la gomme Para de I’hevea Bresiliensis — ou d’avoir
un sol et surtout un climat permettant 1’acclimatation du précieux végétal.
Clermont-Ferrand est enclavé. La ville est presque le centre géométrique du pays,
dans une région que le train ne dessert pas encore. L’automobile non plus : on n’a
pas songé a l’inventer. Aucune voie navigable ne traverse la cité bien qu’elle
posséde peut-Etre par nostalgie une rue du Port qui monte a sa cathédrale. Il faut

aller aux Martres-de-Veyre pour charger ou décharger les bateaux qui naviguent
sur 1’ Allier.

En fait, c’est a son lycée Blaise Pascal et a la pureté de son air que Clermont-
Ferrand doit Michelin. Le lycée lui vaut la venue d’un jeune pensionnaire
parisien, Edouard Daubrée et I’air pur son retour. Entre-temps, le lycéen devenu
officier a épousé une ni¢ce de Charles Macintosh et ce premier indice conduit au
caoutchouc. Mais c’est un indice ténu. Le sucre d’abord, puis la construction
d’ingénieuses machines agricoles vite réputées forment I’objet principal de leur
activité, a lui et a son cousin Aristide Barbier venu le rejoindre. Lavaur, Blanzat,
Clermont... les jalons géographiques de cet itinéraire industriel ont un fil
conducteur : les moulins, ’eau des Puys et des ruisseaux, les chutes qui
fournissent 1’énergie. L’eau est gratuite et inépuisable. Capricieuse, aussi:
I’inondation de Lavaur pousse Edouard Daubrée au bord de la ruine.

L’énergie hydraulique. Avec son environnement de sources et de montagnes, c’est
la premiére richesse que 1I’Auvergne offre aux jeunes entrepreneurs. Elle y ajoute
un ¢lément infiniment plus précieux : ses hommes et ses femmes, paysans-
ouvriers, tenaces et travailleurs. Et trés secrets.
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CHAPITRE 1

BARBIER-DAUBREE

(1832-1863)

Apres les premiers actes de résistance du 26 juillet 1830 aux ordonnances royales
signées la veille et que n’ose publier Le Moniteur, des émeutes éclatent dans
Paris. Elles tournent a I’insurrection. Le 27 et le 28 commencent les vrais combats
sur fond de pourparlers et manceuvres politiques. Le jeudi 29, le peuple envahit
les Tuileries. La capitale est aux mains des insurgés. Les « Trois Glorieuses »
s’achévent dans un bain de sang. Déja en marche - les députés proposent la
lieutenance générale du royaume au duc d’Orléans le 30 juillet - la révolution
politique conduit Charles X a abdiquer le 2 aolt. Quelques grands notables qui se
réunissent chez Jacques Laffitte portent Louis-Philippe sur le trone. Cependant,
«si le régime est stabilisé, il n’est pas enraciné. Républicains et légitimistes
s’estiment ¢également bernés. Entre deux oppositions qui paraissent
irréconciliables, il est condamné au ‘juste milieu’. Mais un juste milieu menacé
par la violence... » écrit André Dujardin dans son Histoire du libéralisme
politique. Dans la nouvelle donne politique émerge une figure symbolique de ce
libéralisme, celle de Frangois Guizot. Toutefois, nommé en aolt 1830 pour
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quelques mois ministre de I’Intérieur, il se retire a 1’arrivée de Laffitte, revient en
1832 a I’Instruction publique, se montre actif et influent, puis rejoint Thiers dans
I’opposition au moment de la « coalition ». Avant de s’achever par une nouvelle
insurrection, celle de 1’ét¢ 1832. « L’époque sans nom» qui suit les Trois
Glorieuses s’ouvre sur un état de grace qui ne dure pas.

Ces temps d’incertitude politique et de perturbations ralentissent
considérablement le processus d’industrialisation de la France a un moment ou,
ailleurs, 1’économie décolle. L’écart se creuse avec la Grande-Bretagne qui
demeure la premiére puissance économique au monde. Le bas prix de son
charbon, I’usage croissant de machines et la centralisation du travail apparaissent
comme les points forts de 1’essor du Royaume-Uni. En France, le controle de
I’Etat sur les mines, les foréts et I’énergie hydraulique constitue une entrave a la
liberté¢ d’entreprise. Une législation et des pratiques ultra-protectionnistes
protégent I’industrie nationale face a la concurrence britannique et limitent les
¢échanges. Pourtant, si elle ne bénéficie pas de toutes les conditions idéales, la
France dispose d’atouts importants. La compétence de ses savants, de ses
ingénieurs et de ses ouvriers hautement qualifiés, fait sa réputation. L’abondance
relative de son énergie hydraulique constitue un avantage pour 1’industrie
naissante. Et malgré les contraintes douaniéres, machines et transferts
technologiques en provenance d’outre-Manche parviennent a pénétrer sur le
territoire.

Louis-Philippe finit par restaurer la confiance et dresser un cadre propice a 1’essor
des affaires. « Encadrée par deux périodes de troubles politiques et
révolutionnaires, doublée de crises économiques et sociales, la période 1836-1846
apparait bien comme la ‘Belle Epoque’ d’un régime stabilisé » résume Jean-
Claude Caron dans La France de 1815 a 1848. Les besoins en capitaux sont
encore faibles et I’entreprise familiale reste dominante. Les créateurs de la
nouvelle industrie sont, pour une grande part, issus de la bourgeoisie
commergante. Ils sont « marchands d’étoffe de soie de pére en fils entre 1’église
Saint-Eustache et la fontaine des Innocents au moins depuis 1’avénement de
Louis XIV » tels les Barbier, ou bien « négociants alliés a des marchands et a des
notaires d’origine périgourdine et bourguignonne » tels les Daubrée, ainsi que
I’indique leur arbre généalogique commun avec celui de la famille Michelin.
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DEUX PARISIENS EN AUVERGNE :

SUCRE, MACHINES, OU CAOUTCHOUC ?

Edouard Daubrée nait en 1797 de I’union de Jean-Baptiste Daubrée avec Adélaide
Tetard, petite-fille de Jean-Francois Barbier marchand de soie a Paris, que son
pere a épousée trois ans auparavant. Il appartient lui-méme a une vieille famille de
négociants, établie dans le commerce depuis le début du siecle. Jean-Baptiste
Daubrée qui a trente-six ans au moment de la naissance d’Edouard, exerce rue
Richer le métier de marchand brasseur. Trois ans séparent sa venue au monde de
celle de son cousin, Aristide Barbier, né en 1800. Jean-Frangois Barbier se trouve
donc étre a la fois le grand-pére d’Aristide et I’arriére grand-pére d’Edouard.
Aristide Barbier, Edouard Daubrée : deux cousins, proches contemporains. Ils se
connaissent bien, s’apprécient et deviennent amis. Mais la vie commence par les
séparer pendant quelques années.

Lorsque son pére meurt en 1810, Edouard qui est 1’ainé, n’a que onze ans.
Devenue veuve, Adélaide Daubrée reste seule avec six enfants dont le plus jeune,
Paul, vient d’avoir un an. Elle s’occupe alors dans le quartier du Marais a Paris
d’un pensionnat de jeunes filles, principalement fréquenté par des Anglaises. Pour
inciter Edouard a travailler plus assidiment et peut étre aussi pour alléger un peu
la lourde tache qui lui incombe désormais, elle I’envoie pensionnaire en province
au lycée Blaise Pascal de Clermont-Ferrand ou il effectue toute sa scolarité. Ses
études terminées, le jeune Daubrée s’engage a 18 ans dans le 93° Régiment
d’Infanterie, considéré comme un corps d’élite. Edouard sert dans la Grande
Armée et se bat & Waterloo, en juin 1815. Ce bref passé bonapartiste ne I’empéche
pas d’étre affecté au 2° régiment d’infanterie de la Garde royale de Louis XVIII,
la Restauration venue. Le 2 juillet 1816, il est méme nommé sous-lieutenant dans
la Légion de I’Eure puis promu lieutenant de la Garde royale en 1822. Une
mauvaise bronchite abrége cependant sa carriere militaire et le conduit a
démissionner en 1825.

Aprés sa longue absence, Edouard revient dans sa famille a Paris. Une jolie
Ecossaise, pensionnaire de 1’établissement que dirige sa mére, est I’objet de toutes
ses attentions. Elisabeth Pugh-Barker a dix-huit ans. Il en a vingt-sept. Ils partent
se marier en Grande-Bretagne. La cérémonie a lieu le 14 octobre 1829 a Londres,
dans I’église de Ste Mary a Bryanston square, située au cceur de 1’¢1égant district
de Marylebone, au sud de Regent’s Park. C’est William Charlton, le curé de la
paroisse, qui officie en présence des témoins parmi lesquels se trouvent Evan et
Elisabeth Pugh. Puis le jeune ménage s’installe dans un appartement a Paris, rue
Neuve-Saint-Gille. Mais la santé d’Edouard Daubrée continue a s’altérer. Il est
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gravement atteint aux bronches et le médecin lui conseille d’aller vivre a la
campagne. L’ancien ¢leéve du lycée Blaise Pascal songe alors a I’ Auvergne ou il a
passé une grande partie de son enfance.

Le jeune ménage part y vivre avec leur fils, Ernest, qui vient de naitre. La,
Edouard Daubrée acquiert une fabrique de sucre située & Lavaur, sur la commune
des Martres-de-Veyre a une quinzaine de kilométres au sud de Clermont et loue
des champs pour y cultiver la betterave. L’industrie sucriére est en plein essor. En
empéchant I’importation de sucre de canne des colonies, le blocus continental a
favorisé le développement de la culture de la betterave et a mis a la portée de tous
un produit jusque-la trop cher. La demande est forte. En Limagne ou 1’on cultive
la betterave depuis I’Empire, la main-d’ceuvre est bon marché et les confituriers
nombreux. La raffinerie de Lavaur est située sur les bords de I’Allier, a proximité
du port des Martres-de-Veyre qui est extrémement actif: c’est de 1a que sont
expédiées les productions régionales. L’acheminement par voie d’eau reste la
solution la plus économique et la mieux adaptée au transport des marchandises.
Le choix du lieu autant que celui de 1’activité paraissent tout a fait judicieux.

Pendant ce temps, Aristide Barbier poursuit des études juridiques a Paris et
obtient le titre de docteur en droit. En 1826, il acquiert une charge de notaire royal
et épouse une riche orpheline, Marie-Joséphine Terzuelo. Mais les événements de
juillet 1830 I’obligent a revendre son étude et le laissent & demi ruiné : les terrains
qu’il a achetés dans Paris a un prix ¢élevé avant les troubles ont subi une forte
dépréciation. Au méme moment, son épouse disparait prématurément, emportée
par la tuberculose. Il décide alors de partir. Aprés avoir confié ses deux filles :
Adéle agée de trois ans et Emilie qui a un an, a une tante maternelle, il
s’embarque pour la Guadeloupe ou il s’initie au commerce du sucre. Il n’y reste
pas longtemps : des I’année suivante, il rejoint son cousin Daubrée en Auvergne.
Est-ce pour mettre en commun leur expérience de I’activité sucriére ? Pourtant, en
1832, ce n’est pas le sucre mais le caoutchouc qui pousse Aristide Barbier et
Edouard Daubrée & s’associer.

Tout laisse a penser que c¢’est Elisabeth, I’épouse d’Edouard Daubrée, la véritable
initiatrice de I’industrie du caoutchouc a Clermont. En effet, la jeune femme est la
nicce du chimiste écossais Charles Macintosh qui a découvert neuf ans
auparavant, en 1823, le moyen d’imperméabiliser des tissus. La technique qu’il a
mise au point consiste a couper de la gomme en petits morceaux et a plonger
ceux-ci dans de I'huile de houille, c’est-a-dire de la benzine, modérément
chauffée. Avec la dissolution obtenue, on enduit une toile au moyen d’une brosse
et I’on y applique immédiatement une autre étoffe de la méme largeur. En
s’évaporant, la benzine laisse une couche de caoutchouc trés mince entre les deux
tissus. C’est grace a cette découverte que Charles Macintosh peut ouvrir une
fabrique de vétements imperméables dont le succeés est immédiat. Enfant,
Elisabeth Pugh-Barker qui a perdu ses parents, passe une partie de ses vacances
chez son oncle. Elle joue pres des ateliers avec des balles qui rebondissent tres
haut. Ce sont des pelotes en caoutchouc plein, trés souples et increvables qui
amusent beaucoup les enfants. En France, seule la maison Rattier et Guibal en
fabrique. Lorsqu’elle s’installe en Auvergne, Elisabeth demande a son oncle de lui
envoyer de ces pains d’hévéas qu’il recoit du Brésil et commence a fabriquer des
balles en caoutchouc. C’est en voyant Elisabeth Daubrée découper elle-méme les
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feuilles de gomme en rubans de plus en plus étroits qu’Aristide Barbier songe a
produire de véritables fils élastiques et propose a son cousin de monter une
fabrique d’objets en caoutchouc, raconte René Miquel dans son ouvrage Dynastie
Michelin.

Aristide réussit a convaincre Edouard de rassembler leurs capitaux et en 1832 ils
s’associent chacun pour moitié a I’opération. Les deux cousins décident d’acheter
un local neuf, au centre de Clermont-Ferrand, situé entre le passage Godefroy-de-
Bouillon et la rue des Jacobins. La nouvelle fabrique occupe une surface de 861
meétres carrés et comprend deux corps de batiments séparés par une cour. Trois
ans plus tard, ils confirment leurs intentions par un acte établi le 28 décembre
1835 qui rappelle que : « depuis 1832, il existe de fait entre M. Nicolas Edouard
Daubrée, fabricant de sucre de betteraves, demeurant a Lavort —ou plus tard
Lavaur — prés Clermont-Ferrand et M. Aristide Barbier, demeurant aux
Batignolles, pres Paris, rue de la paix n° 85, une association pour la fabrication du
fil de caoutchouc et autres objets en gomme élastique... la raison sociale est
« Barbier et Daubrée ». Dans son article 1, ’acte stipule qu’il s’agit de constituer
une société en nom collectif formée pour deux années et dans son article 2
maintient que la raison sociale sera Barbier et Daubrée et son si¢ge social sera
situé a Clermont-Ferrand. Le total de ’actif est évalué a 6 619,50 francs.

Edouard Daubrée continue néanmoins a exploiter la sucrerie de Lavaur mais peu a
peu les difficultés s’accumulent. I doit emprunter des sommes importantes. Les
« dépenses d’établissement » augmentent rapidement et finissent par atteindre la
somme de 203 000 francs. Edouard lance en 1834 un nouveau procédé de
macération qui semble ne pas avoir été suffisamment expérimenté et conduit a des
pertes considérables. La malchance s’en méle. Dans le courant de I’année 1835,
une inondation exceptionnelle de 1’Allier anéantit les champs de betteraves qui
viennent d’étre ensemencés ainsi qu’une partie de la fabrique : en voulant profiter
au maximum de la force hydraulique, I’établissement a peut-étre été construit un
peu trop prés des berges. A ’automne, une gelée particuliérement précoce détruit
les trois-quarts de la récolte. Les dettes s’accumulent pour atteindre la somme de
404 000 francs. En 1836, Edouard Daubrée ne peut plus faire face a ses créanciers
et dépose son bilan le 19 février au greffe du tribunal de commerce de Clermont-
Ferrand. Cependant, le rapport que le syndic de faillite produit un an apres, le 17
février 1837, lui est favorable : « Je ne veux pas conclure que la sucrerie de
Monsieur Daubrée ait ét¢ exempte de toutes fautes... Il a eu tort de dépenser une
somme considérable sur un sol qui ne lui appartenait pas. Il a eu tort aussi de créer
un établissement aussi important sans avoir les ressources qui étaient nécessaires.
Il a eu tort enfin, de changer son mode de fabrication pour en adopter un autre qui
n’était pas suffisamment consacré par I’autorité de 1’usage. Mais ce qu’il y a de
certain, c’est que toutes les pertes sont parfaitement justifiées, que toujours les
dépenses de maison se sont réduites au plus strict nécessaire, qu’en un mot, il n’y
a pas a lui adresser le moindre reproche de moralité » et il conclut: « En
conséquence, je crois que vous devez, dans I’acte qui interviendra, insérer une
disposition par laquelle vous déclarerez M. Daubrée excusable et susceptible de
réhabilitation. » L honneur est sauf et Edouard Daubrée n’est pas atteint non plus
dans ses capacités 1égales.
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Heureusement, car au méme moment 1’affaire de caoutchouc est en plein essor. La
maison Barbier et Daubrée décide de se diversifier et entreprend de construire
aussi des machines agricoles, du matériel de raffinerie pour I’industrie sucriére,
des chaudicres et des machines-outils. Ce choix va étre décisif dans la réussite de
I’entreprise. Grace a sa double activité, caoutchouc et fabrication de matériel,
I’entreprise voit son chiffre d’affaires augmenter avec régularité. Les deux
activités ne sont jamais touchées simultanément par des baisses de commandes et
se soutiennent mutuellement. Les associés se répartissent les taches. Edouard
congoit les machines et les perfectionne tandis qu’Aristide se charge d’en assurer
la vente. La situation géographique de Clermont-Ferrand permet d’établir trés vite
des rapports privilégiés avec Saint-Etienne et Lyon. Progressivement, la clientéle
s’étend sur toute la France : Grenoble, Marseille, Nimes, Montpellier, Bordeaux,
Nantes, Rouen.

Quant a Elisabeth Daubrée, elle continue a s’occuper de la fabrication des balles
avec quelques ouvricres. Elles taillent au couteau les pains de caoutchouc naturel
en plaques d’épaisseur a peu pres égale qui sont ensuite débitées a la main en
grands rubans de 15 a 20 mm de largeur sur 1 a 1,5 mm d’épaisseur. Découpé aux
ciseaux, le ruban donne d’étroites lanieres, a section plus ou moins carrée, qui
sont enroulées soigneusement en pelotes. Totalement manuelle, la fabrication
d’une balle é¢lastique correspond en moyenne a une journée et demie de travail
d’une ouvriére. Edouard Daubrée réalise la difficulté de cette tache et imagine une
machine susceptible d’effectuer la découpe du caoutchouc. Celle-ci permet non
seulement d’abaisser le prix de revient mais d’obtenir une taille réguliére en ne
laissant qu’un minimum de déchets. Les balles sont proposées a 75 centimes
environ, prix ¢levé a 1’époque pour un simple jouet. Pourtant, elles se vendent
bien. La maison s’approvisionne essentiellement en gomme Para: ’espéce la
meilleure et donc la plus recherchée, qui porte le nom de la province du Brésil
d’ou elle provient. Le caoutchouc brut est acheté 4,50 francs le kilo. Il est revendu
environ 12 francs une fois transformé. La marge brute reste suffisante pour
absorber les colits de transformation.

Les balles ne représentent cependant qu’une partie des produits fabriqués. Dées la
création de I’entreprise, Aristide Barbier a entrevu de nombreuses autres
applications du caoutchouc manufacturé. La Maison « Barbier-Daubrée » offre
une gamme de produits de plus en plus variés : blagues a tabac, tétines, gommes
d’écoliers, bandes de billard, ceintures, tuyaux de toutes sections. Peut-étre méme
Aristide pense-t-il un moment a garnir d’un « bandage a base de latex les roues
des voitures légeres » pressentant ainsi l’invention du pneumatique. Les
commandes d’objets en caoutchouc et de machines de toute sorte affluent et le
développement de I’entreprise nécessite un agrandissement. En 1835, les deux
associés acquierent pour la somme de 30000 francs un moulin au nord de
Clermont, a Chantoin sur les bords de la Tiretaine. Ce choix présente plusieurs
avantages. Le petit cours d’eau calme et régulier sert de force motrice, les champs
aux alentours permettent une extension éventuelle et la proximité de Clermont-
Ferrand est un atout incontestable. Edouard et Aristide y font édifier un atelier et
une filature de caoutchouc a I’endroit ou s’éléve aujourd’hui le siége social du
Groupe. La fabrique de caoutchouc emploie une centaine de personnes, dont une
dizaine d’hommes seulement.
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Les fabrications de machines agricoles et de matériel pour les sucreries se
poursuivent concurremment au caoutchouc. D’aprés les inventaires, les deux
secteurs d’activité prosperent simultanément. Les bénéfices croissent vite. La
maison commence néanmoins a se trouver confrontée a la concurrence tant
francaise qu’étrangere et se heurte & un probléme technique qui empéche une
expansion plus importante. Les balles et les fils perdent toute élasticité lorsque la
température est inférieure a 14 degrés. Le caoutchouc se met alors a durcir.
L’effet inverse se produit lorsque la température monte au-dessus de 40 degrés : il
ramollit. Ce phénoméne limite fortement ses applications. Manufacturiers et
chimistes sont donc a la recherche de différentes techniques permettant de
stabiliser ses propriétés. C’est une question qui hante la totalit¢ des acteurs de la
profession. « Ce qu’ils essayerent, les trucs qu’ils imaginérent, les mélanges, les
procédés, artifices qu’ils mirent en ceuvre est quasi incroyable. Il faut lire les
mémoires et les brevets de 1’époque pour s’en faire une idée. Manufacturiers,
chimistes, pharmaciens, inventeurs, tous étaient a la recherche de moyens pour
stabiliser les propriétés du caoutchouc, a la piste du procédé qui amenerait,
comme disaient les Anglo-Saxons, «the change», la « modification» du
caoutchouc », écrira J. C. Bongrand en 1924 dans la Revue générale du
caoutchouc. C’est tout I’enjeu d’une affaire dont I’histoire commence outre-
Atlantique chez un petit artisan qui fabrique des sacs postaux, Charles Goodyear.
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L’AFFAIRE CHARLES GOODYEAR

Charles Goodyear a trente-neuf ans. Il est né a New Haven, dans le Connecticut,
en 1800. Ce contemporain d’Aristide Barbier et d’Edouard Daubrée est a I’origine
d’une découverte fondamentale pour 1’industrie du caoutchouc. Petit artisan, il
fabrique des sacs imperméables pour la poste américaine et depuis une quinzaine
d’années, il est a la recherche d’un procédé susceptible d’améliorer la qualité de
ses articles. Un soir de I’hiver 1839, alors qu’il se livre a ses expériences
habituelles, le hasard le met sur la voie d’une invention qui, a défaut de lui
procurer la fortune, lui apportera la gloire. Louis Enderlin, dans Le Caoutchouc :
histoire et origine, raconte : « [Charles Goodyear] cherchait depuis longtemps un
« desséchant » capable d’éviter le poissage des articles en caoutchouc. Or, ['une
des innombrables compositions essayées par lui était une combinaison de
caoutchouc, de soufre, de céruse et d’essence de térébenthine. Ce mélange était
destiné¢ a imperméabiliser des pieces d’étoffe qui en avaient été enduites et qui
avaient été suspendues prés d’un fourneau pour hater I’évaporation. L’une des
picces tomba sur le fer chaud et devint noire. Goodyear voulut la jeter, lorsqu’il
s’apercut de ses étonnantes propriétés. » Ce hasard lui permet de mettre au point
un traitement qu’il appelle « métallisation ». Elle résulte de la combinaison
chimique de deux atomes de soufre additionnés a une molécule de 1’hydrocarbure
complexe du caoutchouc. Le procédé permet enfin au caoutchouc de conserver ses
propriétés mécaniques quels que soient les écarts de température.

Dans un premier temps, Charles Goodyear tient sa découverte secréte. Il poursuit
ses recherches, tente de remplacer le soufre par un autre composant et prend un
retard important dans la diffusion de son innovation. A court d’argent, il vend le 3
avril 1841 sa premicre licence pour un montant de 1 000 dollars a I'un de ses
amis, Nathaniel Hayward qui s’en servira en 1844 pour créer sous son nom a
Lisbon, dans le Connecticut, une manufacture de chaussures en caoutchouc. Puis
il confie imprudemment certains de ses échantillons a un agent de change en
partance pour I’Europe. L’un d’eux tombe en 1842 entre les mains de Thomas
Hancock, un ancien serrurier anglais qui lui aussi cherche de son c6té le moyen de
stabiliser les propriétés du caoutchouc. Thomas Hancock a fondé en 1821 a
Londres une premiére usine et y a mis au point 1’outil de base du traitement
mécanique de la gomme, le laminoir ou mélangeur. Cet appareil agglomeére le
latex et le prépare a prendre les formes les plus variées. Il marque le point de
départ de la fabrication industrielle d’objets en caoutchouc. Hancock prend divers
brevets, notamment pour 1’emploi du caoutchouc dans la production de cuir
artificiel ou comme revétement de cordes et de filins. Son premier succes est la
fabrication de matelas en toile caoutchoutée composés de sept ou huit boudins
indépendants. La Couronne lui passe méme une commande et on raconte que
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George IV utilisait ce nouveau type de matelas et y aurait vécu ses derniers
moments. Peut-étre est-ce la raison pour laquelle Hancock obtient le droit
d’apposer au-dessus de 1’entrée de son usine « Appointed by the King ». Devenu
un véritable chef d’entreprise, il multiplie les applications de la gomme élastique
et en 1826 se rapproche un moment de Macintosh, pour produire avec lui des
imperméables a Manchester. Il cherche également a tirer parti de ses inventions en
vendant les procédés qu’il met au point. En 1828, la maison Rattier et Guibal lui
achéte un de ses brevets et ouvre a Saint-Denis la premicre usine de caoutchouc
francaise.

Thomas Hancock analyse le précieux échantillon de caoutchouc de Goodyear et
parvient a découvrir sa composition. Le 23 novembre 1843, il dépose une
demande de brevet en Angleterre pour s’assurer la propriété de cette découverte
qu’il appelle « vulcanisation ». Quand Charles Goodyear obtient aux Etats-Unis
en 1844 la délivrance d’un brevet d’invention pour le méme objet, il est trop tard.
Hancock et Macintosh I’ont devancé de quelques mois en diffusant son procédé
en Angleterre et en France. L’inventeur américain réussit néanmoins a vendre son
brevet a différents fabricants francais en passant par des intermédiaires. Aux
Etats-Unis la situation n’est pas plus simple car des usurpateurs utilisent le
procéd¢ de Charles Goodyear tout en refusant de lui verser des redevances. Ce
dernier poursuit les contrefacteurs, plusieurs proces ont lieu et de nombreuses
enquétes sont menées.

En 1852, le verdict tombe : toute I’industrie américaine devient tributaire des
brevets de Goodyear. On rend enfin honneur aux travaux du chercheur comme en
témoigne cet extrait de la sentence du procés contre Horace Day, I'un de ses
adversaires les plus véhéments, qui posséde une fabrique de caoutchouc a New
York : « Le caoutchouc vulcanisé, ainsi qu’il est maintenant connu dans les arts,
¢tait-il connu et le procédé était-il inventé¢ avant que Charles Goodyear et fait
connaitre sa découverte et 1’elit perfectionnée par ses expériences ? Les
témoignages établissent que bien des individus avaient fait des essais; qu’ils
s’étaient servis de soufre, de plomb, de la chaleur, antérieurement aux brevets de
Goodyear ; mais leurs expériences n’avaient abouti a rien, si ce n’est a les ruiner.
La grande différence entre eux et Goodyear, c’est qu’il a réussi, lui, et qu’eux ont
échoué ».

En France, fabricants et négociants sont partagés. Certains comme les
caoutchoutiers Rattier-Guibal ou Hutchinson acceptent de payer le droit d’ utiliser
le procédé de Charles Goodyear, d’autres estiment ne rien devoir au chercheur
américain. C’est le cas des Barbier-Daubrée qui ont signé un « traité » des le mois
de mai 1849 avec un chimiste francais, Fritz-Sollier, pour « I’emploi du bain de
soufre afin d’opérer la vulcanisation du caoutchouc ». Il est fait référence a ce
traité le 31 décembre 1853 dans une audience publique du tribunal de commerce
de la Seine a propos d’un litige survenu entre I’inventeur et les deux associés. 1l
s’agit d’un litige peu important, le tribunal se contentant dans ses conclusions de
déclarer que « Fritz-Sollier doit rester propriétaire exclusif des brevets accessoires
du brevet principal de 1849 ». Les deux plaignants sont déboutés et renvoyés dos
a dos. Cependant, ce jugement de Salomon est révélateur des difficultés d’une
situation dont les enjeux sont beaucoup plus clairs que ne 1’est 1’état des
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connaissances scientifiques en mati¢re de caoutchouc, ainsi que celui de la
recherche, des brevets et de leur histoire récente.

Néanmoins, aux yeux de Charles Goodyear, les Francais restent des utilisateurs
illicites de son brevet. En 1852, 1’Américain décide de traduire une dizaine de
négociants et de fabricants de caoutchouc devant le Tribunal correctionnel. Il
s’ensuit un proces qui va durer deux ans. Les industriels frangais du caoutchouc
font front commun contre Charles Goodyear. Aristide Barbier — tout désigné en
qualité de légiste, rappelle la Revue générale du caoutchouc de 1924 — est chargé
par ses confréres pour représenter leurs intéréts face a I’Américain. L’enquéte
francaise traine en longueur. Les différences d’interprétation des lois a 1’étranger
et en France rendent I’affaire complexe. L’accusation et la défense contestent les
dates de dépdt de brevet de ’adversaire. La loi du 7 janvier 1791 vise
I’importation de brevets en France et stipule dans son article 3 que « Quiconque
apportera le premier en France une découverte étrangere, jouira des mémes
avantages que s’il en était inventeur » et dans son article 4 que « son importation
devient pour lui une propriété industrielle ». Mais ’article 29 de la loi de 1844
stipule que l'auteur d’une invention ou d’une découverte, déja brevetée a
I’étranger, peut obtenir un brevet en France...

Entre les contradictions qui existent entre les deux textes et ’application des
clauses de déchéances qui leur sont assorties, il y a matieére a discussion. Une
premiére décision de justice condamne les Frangais pour contrefagon « par la
fabrication de produits et I’emploi de moyens faisant [’objet du brevet
d’importation pris en France par Goodyear, le 8 janvier 1844 ». Les fabricants de
caoutchouc doivent payer une amende de 1 000 francs et les objets contrefaits
sont confisqués. Toutefois, Aristide Barbier et ses confréres ne désarment pas et
font appel. En 1854, un deuxiéme jugement est rendu par le Tribunal de premiére
instance de la Seine. Cette fois les caoutchoutiers frangais obtiennent gain de
cause et Charles Goodyear est débouté. Le procédé de fabrication du caoutchouc
vulcanisé est définitivement tombé dans le domaine public et ses diverses
applications peuvent se multiplier en toute 1égalité. Grace a la vulcanisation, le
caoutchouc est devenu une mati¢re tout a fait nouvelle : il a acquis une haute
résistance a la traction, une grande élasticité et la faculté de récupérer rapidement
sa longueur originelle aprés extension. Son utilisation offre désormais de
nombreux débouchés.

A Clermont-Ferrand, I’affaire Barbier-Daubrée prospére. Pour étendre leurs
activités, les associés achetent a Blanzat le 14 juillet 1853 par acte signé chez
maitre Jean-Gilbert Bideau, notaire, une propriété connue sous le nom de Saint-
Vincent. Les batiments abritent une ancienne tissanderie mécanique et sont
entourés de vastes terrains qui offrent des possibilités d’agrandissement. Un canal
réunit plusieurs chutes d’eau et permet d’utiliser une force hydraulique d’une
puissance de 25 chevaux. Une fois installée, la nouvelle fabrique va pouvoir
accueillir I’essentiel de la production d’articles en caoutchouc. Un commergant
voisin se montre intéressé par ’arrivée de ces nouvelles activités non loin du
magasin de nouveautés qu’il posséde rue Saint-Hérem: c’est Jean-Baptiste
Torrilhon, qui fait venir d’Angleterre des manteaux caoutchoutés et songe a en
fabriquer lui-méme devant le succés qu’ils rencontrent. Pourquoi n’essaierait-il
pas de confectionner lui-méme de semblables vétements avec des tissus
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imperméabilisés a 'usine de caoutchouc qui existe a sa porte ? Cependant,
Blanzat n’est pas équipée pour fabriquer la toile caoutchoutée dont il a besoin.
« Barbier et Daubrée lui gommeérent, en effet, des étoffes a sa demande ; mais ils
n’étaient pas outillés pour cette vulcanisation spéciale », écrira André Michelin en
1924.
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1854-1863 : LE SUCCES

Malgré une concurrence qui devient apre, les deux domaines d’activité¢ des
¢tablissements Barbier-Daubrée, le caoutchouc et la fabrication de machines,
connaissent des résultats tout a fait satisfaisants. A partir de 1854, de grands
espoirs sont fondés sur les nouveaux ateliers de Blanzat qui doublent les capacités
de production de [D’entreprise clermontoise. Il est question, grace au
perfectionnement de 1’outillage, de fabriquer jusqu’a une tonne de caoutchouc
manufacturé par jour. Le niveau de qualit¢ des produits est élevé et les
¢tablissements en font la « réclame » : « Notre Maison fabrique spécialement et
uniquement depuis 1832, les caoutchoucs employés dans I’industrie. Nous avons
cherché a livrer des produits d’excellente qualité, et non pas ces articles inférieurs,
faits de vieux déchets rebroyés et refondus, trés bon marché d’ailleurs, mais qui
n’ont de caoutchouc que le nom. »

De¢s qu’elle en a I'opportunité, la société participe a des expositions. Celles-ci
jouent un rdle capital en favorisant 1’émulation technologique et constituent une
véritable vitrine pour les entreprises industrielles. L’Exposition universelle de
1855, qui a lieu a Paris, donne I’occasion aux Barbier-Daubrée de présenter leurs
dernieres réalisations. Le préfet du Puy-de-Dome, le comte de Preissac, constitue
un comité chargé d’établir un rapport sur les principales activités du département.
Le comte Becker, membre du conseil général et ancien député de Clermont, en
vante les productions qui sont, souligne-t-il, d’une extréme diversité: « La
multiplicit¢ des applications du caoutchouc, les inventions récentes, qui
permettent de lui donner a volonté la plus grande souplesse ou la plus grande
dureté, répandront de plus en plus ['usage de cette substance. Aussi I’avenir assure
toutes les conditions de succes a la manufacture que MM. Barbier et Daubrée
dirigent avec habileté et intelligence. Leurs articles en caoutchouc ordinaire et en
caoutchouc « vulcanisé », mis en ceuvre par 200 ouvriers, jouissent d’une
réputation méritée en France et en Europe ».

Lors de cette Exposition, Aristide Barbier et Edouard Daubrée présentent
¢galement leurs derniéres machines : « une grue hydraulique destinée a étre placée
sur la voie d’un chemin de fer pour alimenter d’eau les locomotives, puis une
machine a battre le blé, mue par une locomotive a vapeur, d’ou le grain sort tout
vanné, et enfin une machine a laver le charbon, d’apres le systéme Meynier, avec
cylindres broyeurs, pompe et machine a vapeur de 6 chevaux », écrit le comte
Becker, qui conclut : « ces diverses machines fabriquées en Auvergne par des
ouvriers du pays, constateront a I’Exposition universelle les progrés de notre
industrie. » L’entreprise obtient deux médailles lors de cette manifestation ainsi
que deux autres a I’Exposition universelle de Londres en 1862. De nombreux prix
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nationaux ou régionaux viennent également récompenser le travail d’Aristide
Barbier et d’Edouard Daubrée : prix de I’Empereur en 1860, médailles d’or a
Lyon et a Moulins en 1861.

L’usine de Blanzat s’équipe peu a peu d’un matériel performant tel qu’une
fonderie de fonte de deuxiéme fusion, avec deux cubilots. Elle posséde des
dimensions suffisantes pour couler des pieces de 8 a 10 000 kilos. On trouve
¢galement a Blanzat une fonderie de cuivre, des générateurs, un atelier de
chaudronnerie ou sont construits des appareils de sucrerie et de distillerie. Les
forges et ’atelier de menuiserie permettent d’intégrer 1’ensemble des opérations
de fabrication de mode¢les tres variés. Un atelier d’ajustage équipé d’une machine
a vapeur de 25 chevaux compléte I’ensemble de 1’équipement. La Maison
Barbier-Daubrée cherche a atteindre en priorit¢é le marché d’équipement des
sucreries, confiseries et confitureries, nombreuses dans la région, des
vermicelleries, des huileries. Ce qui ne I’empéche pas d’obtenir des contrats avec
des entreprises extractrices comme les mines de houille et de plomb argentifére ou
bien encore les compagnies de chemins de fer. La diffusion des articles Barbier
Daubrée dépasse rapidement les strictes limites régionales pour s’étendre jusqu’a
I’industrie sucrieére des Antilles. L’entreprise travaille a partir de commandes. Le
client spécifie le modele de machine ou d’équipement qu’il souhaite précisément
obtenir. Une « réclame » de 1’époque montre ainsi les possibilités offertes par le
fabricant dans le choix de courroies de caoutchouc : « Nous prions nos clients de
nous indiquer le travail en chevaux, la largeur et la vitesse a la seconde de la
courroie pour nous permettre d’en déterminer les éléments et les prix. » Durant
cette période faste pour I’entreprise, les bénéfices croissent rapidement. Ils passent
de 74 541 francs en 1854 a 172 402 francs en 1863.

En 1863 précisément, Aristide Barbier et Edouard Daubrée ont tous deux dépassé
la soixantaine. IIs ont derriére eux plus de trente ans d’efforts, de joies, de peines,
de succes et de souvenirs communs. Songent-ils a pérenniser leur ceuvre ? Ont-ils
le pressentiment d’une fin prochaine ? Veulent-ils clarifier a 1’avance leur
succession en rendant plus aisément transmissible le patrimoine qu’ils ont
constitué¢ ? Pour des raisons diverses en tout cas, aucun de leurs enfants respectifs
ne parait vouloir ou pouvoir reprendre la direction de I’entreprise. Ernest Daubrée,
le fils ainé d’Edouard, que son pére destinait a I’Ecole Centrale, a préféré entrer a
Saumur et devenir officier. Il a épousé le 2 avril 1859 la belle-sceur d’un de ses
camarades du 1% régiment de hussards, Marguerite-Lactitia Mérilhon de la
Pouyade, qui lui donnera six enfants. La jeune femme posséde une dot
importante ainsi qu’un chateau a Beauregard, en Dordogne. Peu de temps apres
son mariage, le 1 régiment de hussards auquel appartient Ernest Daubrée se
prépare a partir pour Chalons ou se forme un nouveau corps expéditionnaire pour
la Cochinchine. Cette perspective de départ n’enthousiasme pas beaucoup le jeune
officier qui préfére démissionner, a la grande joie de son pere qui sent un instant
renaitre 1’espoir de faire de lui son successeur. Mais Ernest ne montre guére
d’ardeur non plus pour ce projet. Quant a son frére Auguste, passionné par la mer,
il s’est embarqué, sept ans auparavant, pour les iles du Cap-Vert et ne donne plus
de ses nouvelles.

Aristide Barbier, de son c6té, a deux filles. L’ainée, Emilie, qui est née en 1827,
se marie avec un avoué clermontois de dix-sept ans son ainé, Jacques Mage, fils
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d’un notaire. Ils n’ont pas d’enfant. Le jeune ménage vit & Clermont-Ferrand, 28
rue du Port. La seconde, Adele, épouse un fonctionnaire des douanes parisiennes,
Jules Michelin, le 14 avril 1852 en 1’église Saint-Vincent-de-Paul, a Paris, ou ils
s’établissent. La famille s’agrandit : André vient au monde le 16 janvier 1853 et
trois ans plus tard nait une fille, Marie. Enfin, le 23 juin 1859, Adéle Michelin
donne le jour a un autre garcon, prénommé Edouard comme son oncle Daubrée
qui en est le parrain. René Miquel raconte dans Dynastie Michelin que peu de
temps apres la naissance d’André, les Michelin s’installent a Clermont-Ferrand,
rue des Glacis-de-la-Poterne, appelée aujourd’hui rue Claussmann. Jules Michelin
travaille désormais dans I’entreprise de son beau-pére, mais s’accommode mal de
sa nouvelle vie. Tres attiré par les arts, il pratique la gravure a I’eau-forte et fait
collection de faiences mais ne s’intéresse pas beaucoup au caoutchouc.

Aucun de leurs enfants ne semblant en mesure de leur succéder, Aristide Barbier
et Edouard Daubrée songent a transformer leur association en société par actions.
Cette solution peut leur permettre de répartir leur patrimoine commun entre les
différents membres de leurs familles sans avoir a I’aliéner.

Michelin, la lecon de choses Janvier 2017 28
Tristan de la Broise



CHAPITRE 11

LES DEBUTS DE LA
COMMANDITE

(1863-1885)

Clermont-Ferrand, le 15 juillet 1863. La place Delille pose son rectangle en légere
déclivité presque a mi-hauteur de la ville avant d’inciter le passant & poursuivre
son chemin vers la cathédrale toute noire en pierre de Volvic, en grimpant 1’étroite
rue du Port. C’est sur cette place que donne 1’étude de Maitre Bideau, le notaire
d’Aristide Barbier et d’Edouard Daubrée. Tous deux s’y rendent pour relire 1’acte
constitutif de la société qu’ils se sont décidés a créer et c’est aujourd’hui qu’ils
viennent le signer. Comment dénommer la nouvelle société, si ce n’est Barbier,
Daubrée et Compagnie, presque comme celle qui, en nom collectif, les unit depuis
1835. Presque, puisque la différence est introduite avec le mot « Compagnie » qui
va figurer désormais dans la raison sociale. Il fait référence aux actionnaires qui,
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avec eux, vont se partager le capital de la commandite. C’est en effet la forme
juridique sous laquelle 1’activité qu’ils ont créée et fait prospérer va se poursuivre.

L’un et ’autre connaissent bien Jean-Gilbert Bideau : c’est lui qui a établi I’acte
de vente de la propriété de Saint-Vincent a Blanzat acquise en 1853 et du second
moulin attenant a la propriété de Clermont qu’ils ont achetée il y a cinq ans a la
veuve de Joseph Muzard. Le notaire a di les conseiller dans leur décision et leur
expliquer le fonctionnement de la société en commandite par actions, plus
complexe que celui des sociétés en nom collectif ou méme que celui des sociétés
anonymes. Mais pour créer une sociét¢ anonyme, il faut selon le code de
commerce de 1808 I’autorisation du Conseil d’Etat. L’attente de cette autorisation
peut durer des années alors que la création des commandites par actions — régie
par la loi du 17 juillet 1856 — est libre. Parlant des créations de sociétés a ce
moment, Francois Caron observe dans son Histoire économique de la France,
xix“-xx° siecle, que la législation sur les sociétés «a beaucoup freiné le
développement des sociétés anonymes. Jusque dans les années 1860, 616 sociétés
de ce type furent créées de 1817 a 1867, soit 12 par an ». La commandite par
actions représente une alternative commode. De plus, elle offre un avantage que
n’a pas la société anonyme : par statut, le gérant peut instituer la permanence de sa
fonction alors que rien ne permet de garantir au président d’une société anonyme
de conserver son poste.

Cette pause dans la vie déja longue — plus de trente ans — de la fabrique permet
aussi de mesurer le chemin parcouru. Par une lettre circulaire du 23 juillet 1863,
les deux gérants de la société Barbier, Daubrée & Cie aviseront leurs
correspondants que « dans un intérét de famille et dans le but d’assurer pour de
longues années la marche de nos deux établissements, nous avons formé, a la date
de ce jour, une Société en commandite par actions ». Sous la nouvelle raison
sociale, le papier a en-téte livre tout un ensemble de renseignements sur
I’entreprise qui figurent presque le bilan de sa renommée. On y lit:
« Construction de machines et Fonderie de fer et de cuivre. — Caoutchouc
manufacturé. — Fabriques a Clermont et a Blanzat. — Dépot 40 rue du Faubourg-
Poissonniere a Paris. Six médailles de bronze. Douze médailles d’argent. Dix
médailles d’or. Six rappels de médailles d’or. Un prix de I’Empereur. 2° prix de
locomobiles au Concours national agricole de 1860. Deux médailles a
I’Exposition universelle de Londres 1862.» Ce palmarés constitue autant une
fierté qu’un capital de notoriété et permet d’apprécier le rayonnement acquis par
la petite fabrique provinciale grace a sa poursuite de la qualité et a son gotit pour
la technique et I’innovation. Déja.
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L’ACTE FONDATEUR

Dans la chaleur de 1’été clermontois, maitre Bideau procéde a la lecture des
quarante-six articles des statuts. En matiére immobiliere, d’abord, il s’agit de la
propriété de Clermont et de ses d’extensions successives. Suivent le moulin et ses
dépendances achetés le 3 avril 1840 auxquels s’ajoutent en mai 1858 un deuxieme
moulin situé sur une terre adjacente au nord-est, puis une petite propriété d’une
contenance de trois ares en novembre de la méme année. Blanzat, achetée le 14
juillet 1853, a été agrandie deux ans aprés par 1’adjonction d’un pré de 4,35 ares.
Il est fait aussi état des apports en matériel : « meubles meublant, machines,
outils, ustensiles et autres objets mobiliers de toute nature qui se trouvent tant
dans les immeubles sus-désignés que dans la maison de dépot de Paris ou
faubourg Poissonniére. » Il y a enfin les droits incorporels : « le droit au bail
verbal des lieux ou se trouve leur dépdt a Paris ; le bénéfice de tous les traités en
cours d’exécution avec MM. Gaffard, Faure, Pardoux, les brevets d’invention qui
appartiennent en France aux comparantes, enfin les clientéles, achalandages et
relations attachées a leur établissement. » Fondement principal du chiffrage du
capital social, I’estimation de tous ces éléments par Aristide Barbier et Edouard
Daubrée est de 400 000 francs pour les propriétés de Clermont et de Blanzat, une
somme identique pour le matériel et les installations.

Ce capital est représenté par 2 400 actions d’une valeur nominale de 500 francs. Il
est prévu qu’Aristide et Edouard se partagent chacun pour moitié¢ 1 800 de ces
actions qui représentent la valeur estimée de leurs apports, les autres actionnaires
devant libérer leurs titres en espéces. Qui sont-ils ? Ceux qui sont présents a
I’assemblée générale du 23 juillet qui doit approuver en I’absence des gérants les
clauses de I’acte de société, sont au nombre de dix. Il y a Paul Daubrée, frére
d’Edouard et éditeur, Jules Michelin, Jacques Mage, Louis Labourier, Emile
Chantrot, Pierre-Charles Préfontaines, Jean-Baptiste Cailleux, Francois Berchelay,
Félix Fauré et Pierre-Joseph Duclos. Il faut ajouter a ces noms celui d’Ernest
Daubrée, fils d’Edouard, titulaire le 19 juillet de 120 actions tout comme Jules
Michelin.

La société sera gérée par MM. Barbier et Daubrée qui seront solidaires. En cas de
retrait de I’un des gérants actuels, 1’autre restera seul gérant avec les droits et les
obligations qui appartenaient aux deux. La raison sociale sera changée en
conséquence. Toute 1’étendue des pouvoirs et des responsabilités incombe aux
gérants de la commandite, alors que ’actionnaire simple commanditaire n’a a
supporter les pertes que dans la proportion du nombre de ses actions, sans qu’elles
puissent en excéder le montant. En revanche, les gérants de la commandite sont
quant a eux de véritables entrepreneurs. Ils « n’auront droit & aucun traitement
fixe, ni a aucune autre allocation que la portion de bénéfice qui leur est accordée
par Particle 16 » des statuts. Mais cette « portion », presque égale a la moitié¢ de
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ce que recevront I’ensemble des actionnaires, peut leur permettre de faire fortune,
si leur gestion est bonne et si le développement de la société le permet.

La société en commandite est dotée d’un organe qui va des sa mise en place jouer
un role important : c’est le conseil de surveillance. Composé de cinq membres, il
est chargé conformément a la loi de superviser dans I’intérét des actionnaires
I’administration des gérants, de vérifier la caisse et le portefeuille et d’examiner et
de controler les livres, de présenter a 1’assemblée générale des actionnaires un
rapport sur les comptes des gérants, enfin de tout ce qui peut intéresser ladite
société. Attributions en quelque sorte sans limites. Une de ses toutes premieres
taches est de se pencher sur la valorisation des apports effectués. Des actionnaires
se sont-ils étonnés de I’écart entre la valeur d’achat des immeubles et le montant
pour lequel les deux gérants proposent de les faire figurer a I’actif ? Le conseil de
surveillance des le 19 juillet fait le point détaillé sur chacun des actifs désignés,
justifiant le montant chiffré de chaque estimation, pour conclure: « Les
fondateurs ne réclament que 900 000 francs pour le tout. Nous croyons qu’ils ont
été trés généreux envers la société nouvelle et nous n’hésitons pas a approuver les
chiffres de leurs apports. Autre commentaire ¢logieux du conseil de surveillance a
propos a la fois des gérants et des statuts : « Les gérants n’ont stipulé a leur profit
aucun traitement. C’est une preuve qu’ils ont confiance dans ’avenir de la société.
IIs ne sont rémunérés que par une attribution de 30 %, ce qui est loin d’étre
exagéré car actuellement on alloue aux gérants 40 % a 45 % »

Cela signifie-t-il que le conseil de surveillance prenne systématiquement position
en faveur de la gérance ? Dé¢s les années suivantes, il va au contraire défendre des
positions trés critiques et soutenir 1’action des actionnaires qui pourront s’appuyer
sur son z¢le et la compétence de ses membres. Face aux pouvoirs tres étendus que
la loi et les statuts donnent aux gérants, le conseil de surveillance joue alors
pleinement son rdole de modérateur. Il peut se réunir « toutes les fois qu’il le jugera
convenable », selon 1’article 28 des statuts et ’article 32 lui donne méme la
possibilit¢ de convoquer de sa propre autorité 1’assemblée générale des
actionnaires. Il ne s’en privera pas.

En s’instituant tous deux gérants —a parité, comme [’a toujours été leur
collaboration et leur association, quelles qu’en soient les formes— Aristide
Barbier et Edouard Daubrée prennent une ultime précaution. Elle est révélatrice
de la préoccupation qui est au centre de leur démarche : celle d’assurer le mieux
possible la pérennité de 1’affaire : « Les héritiers du gérant décédé ne pourront, en
aucun cas, s’immiscer dans la gestion » font-ils écrire a Maitre Bideau. Et comme
si le mot « retrait » n’était pas assez explicite, I’article 43 précise : « Le déces de
I’'un des gérants n’entraine pas la dissolution de la société. Il en sera de méme
dans le cas du déces du gérant rest¢ seul mais dans ce cas le conseil de
surveillance pourvoit provisoirement a la vacance... » Tout est prévu. Pour durer.
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ERNEST DAUBREE : UNE SUCCESSION RISQUEE

Les préoccupations d’Aristide Barbier et d’Edouard Daubrée s’avérent justifiées.
L’avenir donne en effet raison aux deux fondateurs qui disparaissent 1’'un et
I’autre dans I’année qui suit la constitution de la société. Aristide Barbier meurt
d’abord, le 1% décembre 1863. Edouard Daubrée reste seul gérant et,
conformément aux statuts la raison sociale de la Société devient : E. Daubrée et
compagnie. Edouard survit quelques mois a son cousin et assure la direction de la
société jusqu’a ce qu’il disparaisse lui-méme, le 15 mars 1864. L’initiale du
prénom, commune a Edouard et & Ernest Daubrée, semble déja suggérer le fils du
dernier survivant comme successeur a la téte de I’entreprise. Cinq jours plus tard,
Ernest Daubrée est nommé gérant unique lors de la réunion du conseil de
surveillance puis de I’assemblée générale du 20 mars 1864. Ernest a trente-trois
ans, il est le seul parmi les enfants des deux familles a étre en mesure de prendre
la direction de ’entreprise. Le nom de la commandite change a nouveau pour
devenir : Ernest Daubrée et compagnie.

Pourtant, il semble que ce soit plus par piété filiale que par vocation qu’Ernest
Daubrée accepte la gérance car s’il n’a pas désiré poursuivre sa carriere militaire,
il ne se sent pas non plus ’dme d’un capitaine d’industrie. De plus, il n’est pas
évident qu’il puisse étre soutenu a tout moment par une majorité d’actionnaires.
La répartition des titres entre les descendants de la branche Daubrée et celle de
Barbier est a peu prés équilibrée, mais les petits porteurs peuvent avoir un role
décisif.

D¢s la premicre année de sa gérance, le nouveau gérant se heurte a de sérieuses
difficultés. L’atelier de construction accuse un lourd déficit : les affaires ont été
moins nombreuses que 1’année précédente et les ventes n’ont pas dépassé la
somme de 324 482 francs alors qu’en 1863, elles avaient atteint le montant de
461 444 francs. La participation de I’entreprise aux différentes expositions a
entrainé d’importantes dépenses. En contrepartie, ces manifestations publiques ont
permis d’asseoir la réputation de la Maison. La nouvelle égreneuse construite par
Pardoux, par exemple, a obtenu trois médailles d’or et une médaille d’argent aux
concours régionaux organisés en 1863. Dans le rapport qu’il présente au conseil
de surveillance du 24 juillet 1864, quatre mois aprés sa nomination, Ernest
Daubrée reste optimiste et déclare : « J’ai la confiance que 1’année prochaine sera
meilleure pour nos travaux de mécanique. Nos locomobiles et nos égreneuses qui
nous ont beaucoup coilté en études et en remaniements de toute sorte sont
devenues des outils presque irréprochables. » Cependant les problémes de
trésorerie de D’entreprise inquietent les membres du conseil de surveillance :
« L’insuffisance évidente de notre fonds de roulement qui n’est que de 30 000
francs lorsque nous avons un stock permanent de 40 000 francs de marchandises
n’offrait qu’un inconvénient minimum lors de la formation de notre société
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puisque les deux vendeurs des établissements de Clermont et de Blanzat, les deux
fondateurs de la société elle-méme, étaient eux-mémes, en méme temps,
simultanément les gérants. Ce n’était qu’a eux-mémes qu’ils pouvaient réclamer
le remboursement de leurs avances et de leur compte courant. » Le cas de figure
n’est plus le méme en effet.

Au moment de son arrivée, le nouveau gérant a pris soin de s’entourer de
collaborateurs qui ont déja fait leurs preuves au sein de la manufacture. Il s’agit de
deux ingénieurs, Louis Granger — dit Ogier — et Ernest Viallefond. De la méme
génération qu’Ernest Daubrée, les deux hommes qui bénéficient d’une solide
formation se tiennent au courant des derniers perfectionnements techniques. Louis
Ogier, né & Moulins en 1837, a été reu a I’Ecole Centrale en 1855 a ’age de dix-
huit ans et il est devenu quatre ans apres directeur de I’usine de Blanzat, en 1859.
Son collégue Ernest Viallefond, né la méme année, est le fils d’un négociant
clermontois, actionnaire de la commandite. Il a passé le concours de Centrale en
1858 et est entré a sa sortiec de I’Ecole dans les ateliers de I’entreprise ou ses
compétences sont trés vite remarquées. D’apreés son dossier conservé dans les
archives de 1’Ecole, sa connaissance de 1’anglais le rend d’ailleurs « aussi propre
au commerce qu’a la conduite des travaux mécaniques. » Est-ce pour ces raisons ?
Ils se voient accorder par la gérance un statut privilégié vis-a-vis de la société dont
ils ne sont pourtant que des salariés. Il s’agit d’une sorte de contrat
d’intéressement aux termes duquel une part de bénéfice leur est octroyée.

En dépit des compétences de la nouvelle équipe, la gestion d’Ernest Daubrée ne
fait pas I'unanimité. Dix-huit mois seulement aprés sa nomination, le nouveau
gérant est fortement critiqué par Jacques Mage qui préside le conseil de
surveillance. En effet, le gérant a accumulé un certain nombre d’erreurs
vraisemblablement dues & son inexpérience. Il a, entre autres, porté le capital
social de 1 200 000 francs a 1 500 000 francs sans que la totalité¢ des actions ait
été souscrite et le conseil de surveillance déplore cette irrégularité lors de
I’assemblée générale du 17 septembre 1865. Elle constitue une infraction aux
dispositions de la loi du 17 juillet 1856. Le rapporteur reproche aussi a la gérance
d’avoir signé sans en parler une promesse de vente des ateliers de construction et
de grosses réparations. Il s’étonne également de contrats qui ont été conclus le ler
septembre de la méme année entre le gérant et les deux ingénieurs Louis Ogier et
Ernest Viallefond, sans en avertir le conseil de surveillance. Elément aggravant,
Ernest Daubrée ne peut fournir la trace écrite de ces engagements. Un sévere
rappel a Dordre est formulé a 1’égard du gérant. La situation financicre de
I’entreprise s’est aggravée en un an mais Ernest Daubrée n’est pas rendu
responsable de ce mauvais résultat largement attribu¢ au contexte économique.
Enfin, Jacques Mage note que les bénéfices de I’atelier de caoutchouc sur lequel
Ernest Daubrée porte désormais tous ses efforts compensent les défaillances de
I’activit¢ de construction de machines. Mais, pour distribuer ses articles, la
Maison dispose de différents dépots répartis sur I’ensemble du territoire francais.
Ce systeéme se révele tres coliteux.

Malgré tout, Ernest Daubrée s’engage avec confiance dans une politique
d’implantations a D’étranger et décide la méme année d’ouvrir un dépot a
Alexandrie en plus de celui qui est déja en activité a Vienne, en Autriche. En 1866
par contre, un projet d’installation en Italie, a Naples, avorte. Tous les dépots
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connaissent alors des problémes. A 1’assemblée générale du 31 juillet 1866, il est
question des décisions prises en vue de fermer ces établissements pour éviter des
pertes supplémentaires. Leur liste tant a [D’étranger qu’en France est
impressionnante et certains d’entre eux situés a Perpignan, Bordeaux ou Bayonne
ne semblent guére avoir d’activité. Cependant, un tournant se dessine. Le gérant
décide d’investir dans le matériel de fabrication d’objets en caoutchouc qui
comprend déja un ensemble d’équipements et outillages important. Des dépenses
substantielles sont engagées pour substituer une turbine en fonte a une roue
hydraulique « qui ne tenait plus, ni a clou ni a cheville. » Il fait connaitre aux
actionnaires son intention d’établir a Blanzat un troisiéme générateur. Il souhaite
aussi fabriquer de nouvelles matrices pour la production de courroies et procéder
¢galement a I’installation de machines spécifiques pour celle du « fil anglais ».

Le « fil anglais », appelé également « fil permanent » est fabriqué a partir d’une
feuille de caoutchouc dite « relevée » qui a I’avantage de présenter deux surfaces
parfaitement lisses. On obtient ce type de feuille en étendant par couches
successives de la dissolution de caoutchouc sur un tissu recouvert d’un apprét tres
souple, lisse et soluble dans I’eau. Apres avoir fait disparaitre ’apprét, la feuille
est vulcanisée et découpée en fils que I’on désulfure pour obtenir les fameux « fils
anglais » lisses et résistants, trés appréciés sur le marché. Cependant, 1’entreprise
a du mal a suivre I’évolution du progres technique que la Grande-Bretagne
imprime a I’industrie du caoutchouc. Son outillage n’est plus assez performant et
il devient difficile avec les moyens dont elle dispose de faire face a la concurrence
anglaise. Est-il encore temps de prendre le train en marche ? Ernest Daubrée
envisage d’installer & Blanzat un matériel semblable a celui des usines
britanniques et déclare en juillet 1866 : « On nous assure, il est vrai, que
I’outillage et les constructions pourraient étre successivement augmentés et
qu’avec une dépense d’environ 30 000 francs, on obtiendrait un commencement
de fabrication qui donnerait 50 a 60 kilos de fil par jour. » Il ne convainc ni les
administrateurs, ni les membres du conseil de surveillance qui ajournent le projet.

A partir de ce moment, les difficultés s’accumulent. La société Barbier-Daubrée
¢tait déja —avant sa transformation en commandite — en proces avec les
Compagnies de chemins de fer de Lyon (PLM) et la Compagnie des chemins de
fer d’Orléans (PO) a propos d’une affaire de tampons en caoutchouc qui auraient
comporté un vice de fabrication. Les deux compagnies de chemins de fer ont porté
plainte contre I’entreprise clermontoise qui a di emprunter. Quant a I’Exposition
Universelle de 1867 qui se tient a Paris, elle est I’occasion d’une déception : la
maison n’y obtient qu’une mention honorable pour ses locomobiles et une
médaille d’argent pour le caoutchouc. Jacques Mage, le 20 aoit 1867, ne cache
pas son désappointement. Il s’attendait a une médaille d’or : « On avait, je crois,
surtout pour ce qui regarde le caoutchouc, compté sur quelque chose de mieux. »
La situation financiére de I’entreprise devient préoccupante car 1’année 1866
accuse un déficit de 57 724 francs, sans entrainer de réaction de la part du gérant.

De fait, I’atelier de construction des machines n’est plus rentable. Depuis quelque
temps on envisage de le supprimer. Est-il dépassé techniquement ou mal géré ?
Tenté en 1865, un essai de réorganisation a échoué. Ernest Daubrée a engagé une
série d’investissements pour rénover et moderniser I’outillage. Les dépenses se
sont ¢levées au total a 40 000 francs sans que les résultats s’en trouvent améliorés.
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Le gérant demande donc I’autorisation de procéder a la liquidation de I’atelier
mais cette proposition est vivement repoussée par le conseil de surveillance. C’est
I’impasse et les conseils donnés par Jean-Gilbert Bideau en tant qu’actionnaire de
la commandite n’améliorent en rien la situation. L’ancien notaire s’occupe de la
comptabilité de 1‘entreprise. Il est en mesure d’avancer les fonds nécessaires a la
poursuite des activités mais il en profite pour accroitre son pouvoir au sein de la
société. Il arrive peu a peu a s’imposer aupres d’Ernest Daubrée et parvient des
1867 a accéder a la fonction de cogérant. Sa nomination a lieu officiellement le 20
aout a la suite du vote positif des actionnaires. Cette cogérance difficile entre deux
hommes qui ne s’entendent pas dure peu et le 31 mars 1868, c’est la rupture.
Ernest Daubrée démissionne et Jean-Gilbert Bideau reste seul gérant. La raison
sociale de la commandite devient: J.-G. Bideau et Compagnie. Gérant unique,
I’ancien notaire installe son pouvoir désormais sans partage a la téte de
I’entreprise.
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LES ILLUSIONS DE LA GERANCE BIDEAU

La personnalité du nouveau gérant est difficile a cerner. Apres n’avoir eu de cesse
de s’immiscer dans les affaires de I’entreprise pour en prendre la maitrise, il va
pendant dix-sept ans la laisser péricliter de maniére presque irréversible. Cette
déroute s’accompagne d’une baisse de la qualité des produits, anéantissant ainsi la
réputation que ses prédécesseurs ont batie avec tant de soin.

Il est vrai qu'en 1868, lorsque Jean-Gilbert Bideau prend la gérance de la
commandite, la conjoncture économique n’est pas favorable. Apres avoir atteint
une certaine maturité dans les années 1860, 1’industrie francaise amorce un
mouvement de repli progressif qui touche aussi bien le secteur de la construction
de machines que celui encore assez neuf du caoutchouc. Or durant les vingt
années précédentes, de 1840 a 1860, le nombre de fabriques frangaises
transformant le caoutchouc a considérablement augmenté. La concurrence devient
plus dpre & un moment ou la croissance ralentit. A ces conditions peu favorables
s’ajoutent des problémes internes a I’entreprise. Certes, en 1868, les bons résultats
du caoutchouc viennent compenser les charges de 1’atelier de construction des
machines mais rien ne semble pouvoir endiguer la crise : de 1867 a 1870, on
enregistre pour les quatre exercices une perte moyenne de pres de 46 000 francs
en ce qui concerne ’atelier. Au cours de I’assemblée générale d’aolt 1870, la
situation est telle qu’il est a nouveau question de fermer le plus rapidement
possible cet atelier. Les ouvriers sont-ils trop nombreux eu égard au niveau
d’activité et leurs salaires trop importants ? Le principe de sa fermeture est adopté
et son exécution confiée au gérant. Mais que se passe-t-il ensuite ? Deux ans
apres, en 1872, le probléme n’est toujours pas réglé et c’est peut-Etre la raison
pour laquelle Jacques Mage démissionne. C’est alors Ernest Daubrée qui prend la
parole au nom du conseil de surveillance et demande a Jean-Gilbert Bideau de
réaliser la liquidation.

Si la fabrication de machines agricoles, de pompes et de machines pour sucreries
n’est plus rentable, I’activité caoutchouc, elle, s’aveére plus prospere malgré la
période difficile que traverse cette industrie, mais 1’offre devient excédentaire et
les prix sont a la baisse sur un marché trés international dés ’origine. D¢s les
années 1865-1867, I’entreprise a privilégié¢ la production de courroies et de fil
anglais, séduite par ses perspectives intéressantes, sur le site de Blanzat. Mais les
investissements effectués sont lourds. Or, la concurrence devient de jour en jour
